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PERSENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional ha sido elaborado en conjunto por todos
los estamentos de la comunidad educativa:“EscuelaDIferencialMonteCarmelo”,
trabajo que se ha llevado a cabo en jornadas de reflexion donde hemos forjado suefios
y objetivos de los actores de nuestro proyecto. (Docentes, alumnos, asistentes de la
educacion y equipo directivo)

Como fines nos hemos propuesto sistematizar nuestra propuesta educativa en lo quese
refiere a Planificacidon Estratégica, estableciendo nuestra identidad, razén de existiry
nuestro sentido, lo que quedara plasmado en nuestra VISION Y MISION institucionalque
construiremos partiendo por un diagnoéstico que nos permitirda conocer
nuestrasfortalezasydebilidades comoinstitucion.

Este Plan Estratégico se desarrollarden las d4reas de Liderazgo, Gestiéon
Pedagogica,Convivencia Escolar y Gestion de recursos, de manera de cubrir todas las
dimensionesdelquehacerpedagogico.




POLITICAS EDUCATIVAS

Nuestra Escuela se rige bajo el marco de las politicas educativas del Ministerio
deEducaciéndelaRepublicadeChile(MINEDUC)ylosdecretosyplanesyprogramasqueem
anande este.

Decreto Exento N°83/2015: El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones
deAdecuaciénCurricularparaEstudiantesconNecesidadesEducativasEspecialesdeEducacio
nParvularioyEducaciéon Basica

Decreto Supremo N©°170/2009: El Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley

No20201yfijanormasparadeterminarlosalumnosconnecesidadeseducativasespecialesque
seranbeneficiarios delasubvencion par aeducacion especial.

Decreto Exento N° 87/1990: Aprueba Planes y Programas de Estudio para

alumnoscondiscapacidad intelectual

DecretoExentoN°67/2018:DecretodeEvaluacion,CalificacionyPromociénEscolar



http://www.educacionespecial.mineduc.cl/usuarios/edu.especial/File/2015/Decreto%2083-2015.pdf
http://www.mineduc.cl/usuarios/edu.especial/doc/201304231500550.DEC200900170.pdf
http://www.mineduc.cl/usuarios/edu.especial/doc/201304231709370.DecretoN87.pdf
http://www.mineduc.cl/usuarios/edu.especial/doc/201304231709370.DecretoN87.pdf

RESENA HISTORICA

La Escuela Diferencial Particular Subvencionada Monte Carmelo” se encuentra ubicada
en el sector poniente de la comuna de Maipu.

Inicia su labor educativa el afio 2007. Actualmente cuenta con capacidad para 210
alumnos.

La escuela trabaja con estudiantes de las comunas de Maipu, Cerrillos, Estacion Central,
Padre Hurtado ,Estacién Central. Las edades de los alumnos fluctian entre los 06 y los
26 afios, quienes se encuentran distribuidos en niveles de Ensefianza general basica y
Laboral.

Contamos con un equipo multidisciplinario compuesto por Educadoras
Diferenciales,Psic6logo, Terapeuta Ocupacional, Fonoaudidloga, Kinesiologa, Profesor
de educacion Fisica,asistente de la educacion y auxiliares de aseo.

La infraestructura del colegio es adecuada a las necesidades de los estudiantes de
acuerdo a las normas dictadas por MINEDUC, como apoyo contamos con un gimnasio y
aulas implementadas acorde a su especialidad laboral.




SELLOS INSTITUCIONALES

El propdsito de nuestro establecimiento es contribuir al proceso de formacién integral de nuestros

* Posee valoracién positiva y confianza en si
mismo.

e Se preocupa de su autoimagen
 Expresa adecuadamente sus emociones

AUTOESTIMA

e Demuestra actitudes de cortesia y amabilidad

e Acepta las diferencias
RESPETO

e Cumple normas impuestas por la comunidad
escolar

e Cumple compromisos adquiridos
AN HACELEBES e Cuida el entorno

¢ Manifiesta Iniciativa

estudiantes, promoviendo su desarrollo personal, afectivo y social con el objeto de conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable y activa en la sociedad.
Durante la vigencia del PEI el establecimiento fortalecerd los siguientes valores:

* Dice la verdad
Honestidad ® Reconoce errores
e Solicita ayuda cuando la requiere

e Establece objetivos y metas e intenta
Superacion cumplirlos

e Se esfuerza por mejorar su rendimiento
e Es perseverante

Solidaridad * Manifiesta empatia y sensibilidad ante
Los demas




SELLOS INSTITUCIONALES

FORMACION
VALORICA

DESARROLLO
DEHABILIDADE
S
YDESTREZASC
OGNITIVAS

SELLOS

INSTITUCIONALES

INSERCION
LABORAL

PARTICIPATIVA




DEFINICION SELLOS INSTITUCIONALES

FOMACION VALORICA: Monte Carmelo se destaca por su formacidon valdrica, que
principalmente se centra, en la transmisidon y promocion de aquellos valores que
facilitan la convivencia entre la comunidad educativa ,como el respeto,
responsabilidad, honestidad, esfuerzo, solidaridad y tolerancia.

PARTICIPATIVA: Se concibe a todos los participantes de la unidad educativa, como
agentes activos en la construccion de los procesos de ensefianza aprendizaje, en
actividades internas del establecimiento, o las que involucran a la comunidad, para
potenciar el compromiso participativo y social.

INCLUSIVA: Nos basamos en respetar las diferencias y derechos de las personas,
atendiendo a los diversos intereses, capacidades y necesidades de cada
individuo,los cual se plasma en nuestro quehacer educativo que considera los
distintos estilos y ritmos de aprendizajes.

INTEGRAL:Nuestra institucion visualiza la importancia de abordar al estudiante en su
globalidad. Es por esto que enfocamos nuestro quehacer integrando los diferentes
agentes que inciden en los estudiantes en su proceso formativo.

INSECION LABORAL: Apuntamos a potenciar y desarrollar competencias
especificasenunrubro,independenciaenactividadesdelavidadiaria,asicomotambiénh
abilidadessociolaborales,conelfindelograrunainsercionexitosaenunpuestodetrabajo
regularoadaptadodeacuerdoalaspotencialidadesdecadaestudiante.

DESARROLLO DE HABILIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS: Nuestra practica se
orienta hacia el desarrollo de habilidades y destrezas cognitivas de los/as estudiantes,
considerando sus capacidades para la adquisicion y aplicacion de aprendizajes
significativos.




MISION Y VISION ORGANIZATIVA

VISION

Ser un centro educativo integral,capaz de atender la diversidad,entregando a los/as
Estudiantes herramientas para desarrollar habilidades; destrezas cognitivas y valores
Como el respeto por el ser humano,la tolerancia, lealtad,solidaridad,espiritu critico y
creativo para el posterior logro de la inclusion social y laboral.

MISION

Nuestra mision es potenciar habilidades que favorezcan el desarrollo integral, para asi
Lograr la inclusién social y laboral en estudiantes con necesidades educativas especiales.
Para el logro de nuestra propuesta contamos con un equipo que permite flexibilidad y

adecuacion constante en el que hacer pedagdgico , en beneficio de los aprendizajes
significativos de cada estudiante.

Nuestro curriculum estd inspirado en el Modelo Ecoldgico Funcional y Cognitivo, en
donde se incluyen todas las dreas de desarrollo referente a las necesidades actuales y
futuras de nuestros nifios y jovenes, considerando el ambiente y las necesidades del
estudiante

individiin inteorandanecciiela familia comimidad medin ciniltiiral cacialvecaondmicn




DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En este punto realizamos un diagndstico institucional haciendo un analisis ambiental que
nos permitié analizar factores externos e internos que afecten positiva o negativamente a
nuestra institucion.

Basandonos en la técnica FODA logramos determinar Fortalezas y Debilidades sobre las
cuales nuestra escuela tiene control ; Oportunidades, que se presentan externas a la unidad
con las que podemos beneficiarnos y Amenazas que no podemos controlar pero
buscaremos estrategias para enfrentarlas.

Este diagndstico se realizara en las 4 dimensiones de la unidad educativa ,vale decir ambitos
de Liderazgo ,Gestion pedagodgica, Convivencia escolar y Gestion de Recursos.




FODA

DIMENSION LIDERAZGO

FORTALEZAS DEBILIDADES

"Equipo de gestidon activo "™ +“Equipo directivo / de gestion

Equipo multidisciplinario incompleto

" Apertura por parte de direccion para +Falta de monitoreo acompafiamiento y
resolver problemas escolares y evaluacién del quehacer pedagégico
administrativos. +Escasa difusion del PEI (roles y

"Infraestructura adecuada a las funciones)
necesidades +Escuela sin JEC

"™ Convenios de practicas +Escuela sin programa de alimentacién

Escolar(PAE)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

"Existencia de redes “Interés de migracién de alumnos a
externas;consultorios, proyectos de Integracién Escolar.
carabineros, Teletén,diversas +“Contaminacién acustica +
instituciones sociales Polucidn

""Zona urbana accesible +Delincuencia

+“Venta de alcohol y tabaco




FODA

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS DEBILIDADES

"*Analisis e implementacion de reforma <Limitado acompafiamiento de aula
curricular( decreto 83 y uso de bases +Escasa evaluacién en relacién a la
curriculares de la ed.Bésica) pertinencia de contenidos.

"Participacion en actividades de +<Cambiar orientacién de consejos
reflexion y mejoramiento educativo técnicos pedagdgicos
propuestas por MINEDUC.

“*Innovacion en el ejercicio docente en
aula y planificacién curricular

""Reflexion pedagogica

™ Conocimiento y control disciplinario
delos alumnos

"Equipo de trabajadores idoneo para
la labor que realiza

"Talleres internos
(cognitivos,deportivos,deformacion
moral y artisticos)

" Apoyo e intervencion del equipo no
docente a la gestion pedagogica

"Equipo cohesionado y con buenas
relaciones interpersonales

OPORTUNIDADES AMENAZAS

+Bajo apoyo familiar en las actividades
pedagogicas y extracurriculares
propuestas

+4Zona de alto indice de vulnerabilidad

“+Alumnos en riesgo de salud
permanente,propio de sus
diagndsticos




FODA

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

"Estudiantes se identifican con el
centro educativo

"Equipo comprometido con la labor
educativa,posee objetivos en comtin

Buen clima laboral

""Redes de apoyo con distintas
organizaciones sociales

" Constitucion y gestion efectiva del
equipo de convivencia escolar

"Difusion del manual de convivencia a
docentes y asistentes de la educacion

OPORTUNIDADES

""Redes de apoyo
" Orientaciones entregadas por
MINEDUC

FORTALEZAS DEBILIDADES

+“Escaso compromiso y participacion de
apoderados en el centro educativo

+Escasa difusién PEI/ manual de
convivencia escolar a estudiantes y
apoderados.

+“Sector de alta vulnerabilidad(IVE)

+Falta de rigurosidad en la aplicacidn
de protocolos de manual de
convivencia escolar por parte del
personal

AMENAZAS

+4Uso inadecuado de tecnologias por
parte de los alumnos

+Padres con bajo desarrollo de
habilidades parentales




FODA

GESTION DERECURSOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

"Recursos humanos idéneos +“Escasa organizacion de los recursos

"Infraestructura adecuada humanos para auto capacitacion y

"Disponibilidad de recursos para la perfeccionamiento interno
preparacion de material pedagadgico +Escasa conectividad

4Necesidad de capacitar y actualizar al
equipo en aplicacién diversificada del
curriculum nacional

OPORTUNIDADES AMENAZAS

" Fondos concursables




ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION

[ SOSTENEDOR ]

v

| DIRECTOR ]

AUXILIAR
DEASEO

BASICO

¢ COORDINADOR

{ PROFESIONALES J

[ DOCENTES J

COORDINADOR

LABORAL

[ DOCENTES ]




PERFILESY FUNCIONES

La Escuela Monte Carmelo cuenta con una dotacién de 24 personas que cumplen

diferentes tipos de funciones;en base a esto encontramos:

> Personal docente
> Administrativo
> Asistentes de la Educacion

CARGO
DIRECTORA
DOCENTESED.ESPECIAL
DOCENTESED.MUSICAL
DOCENTESED.FiSICA
DOCENTETECNICOPROFESIONAL
ASISTENTESDELAEDUCACION:PSICOLOGO
ASISTENTESDELAEDUCACION:TERAPEUTA
OCUPACIONAL
ASISTENTES DE LA EDUCACION
FONOAUDIOLOGA
ASISTENTES DE LA EDUCACION KINESIOLOGA

ASISTENTESDELAEDUCACION:AUXILIAR

CANTIDAD OBSERVACIONES







PERFIL Y ROL DEL CARGO

Con el fin de promover el orden y mejora del funcionamiento interno de la Escuela Monte

Carmelo, hemos realizado la definicidon de las funciones y tareas caracteristicas de cada

cargo,lo que mas tarde permitira realizar una evaluacion del desempefio y a su vez realizar

un eventual proceso de reclutamiento y seleccién con requisitos claros y precisos que

permitan seleccionar personal idéneo para cada cargo.

DIRECTOR

1.-ANTECEDENTES GENERALES:

NOMBRE DEL CARGO :Director de Establecimiento

ORGANIZACION :Escuela Diferencial Monte Carmelo

2.-DESCRIPCION DEL CARGO:

PROPOSITO GENERAL:

De acuerdo con el MARCO PARA LA BUENA DIRECCION (afio2015)entendemos que el cargo
de Director comprende el Liderazgo como “la labor de movilizar e influenciar a otros para

lograr los objetivos y metas compartidas”

3.-RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES (MARCOPARALABUENADIRECCION)

v Construir e implementar una vision estratégica compartida

Revisar PEl en conjunto con la comunidad.

Traducir los propdsitos y objetivos aplanes de mejora

Difundir y explicar los objetivos ,planes, metas y avances a toda la
comunidad.

Promover la cultura escolar Inclusiva ,equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de los estudiantes.

Desarrollar una comunicaciéon y coordinacidon estratégica y efectiva con el
sostenedor para el logro de los objetivos.




v’ Desarrollar las capacidades profesionales

Desarrollar e implementar estrategias efectivas de busqueda ,seleccidn
Induccion y retencidén de docentes y asistentes de educacion.

Priorizar las necesidades de fortalecimiento de los docentes generando
modalidades de desarrollo continuo

Reconocer y celebrar los logros individuales y colectivos de los trabajadores
Apoyar y demostrar consideracién por las necesidades personales y el
bienestar de cada una de las personas de la institucion

Demostrar confianza en las capacidades de los equipos promoviendo el
liderazgo al interior de la comunidad educativa

Generar espacios de reflexion y trabajo técnico sistematico y continuo

v’ Liderar procesos de ensefianza y aprendizaje

Asegurar la articulacion y coherencia del Curriculum, con las practicas
deensefanza y evaluacién

Monitorear la implementacién integral del Curriculum y los logros de
aprendizaje en todos los ambitos para el mejoramiento de los procesos de
ensefianza y gestion pedagdgica

Acompaniar,evaluar y retroalimentar las prdcticas de evaluacién docente
Identificar fortalezas y debilidades de los docentes de manera de asignarlo
al nivel en que pueda alcanzar su mejor desempefio

Asegurar la implementacién de estrategias para identificar y apoyar
tempranamente a los estudiantes con dificultades especificas

Difundir entre el equipo buenas practicas de ensefanza aprendizaje como
también de gestién pedagdgica que responda a las necesidades de los
estudiantes.

v Desarrollar y gestionar el establecimiento educacional

Estructurar la institucion,organizando procesos y roles en funciéon del PEI
Asegurar que el funcionamiento del establecimiento responda a las normas
legales y politicas educativas nacionales y locales.

Recolectar y analizar la informacién y datos de los procesos y resultados del
establecimiento,que le permitan tomar decisiones informadas y oportunas
Asegurar la disponibilidad de los recursos requeridos por el
establecimiento,gestionando eficientemente.

Vincular al establecimiento con instituciones,organizaciones y actores del
entorno que contribuyan al logro del objetivo y metas del establecimiento
Informar y explicar de manera periédica y comprensible los procesos y
resultados del establecimiento a los actores de la comunidad educativa.




DOCENTE

1.-ANTECEDENTES GENERALES:
NOMBRE DEL CARGO : Profesor de Establecimiento Educacional

ORGANIZACION :Escuela Diferencial Monte Carmelo

2.-DESCRIPCION DEL CARGO:
Propdsito general

Profesional de la educacién,lleva a cabo directamente los procesos sistematicos de
ensefianza y formacidn, lo que incluye: Diagndstico, planificacion y evaluacion de dichos
procesos.

3.-FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES (MARCOPARALABUENAENSENANZA)

e PREPARACION PARA LA ENSENANZA
Dominar los contenidos de las disciplinas que ensefia y el marco curricular
nacional.Conocer las caracteristicas,conocimientos y experiencias de sus
estudiantes.
Dominar la didactica de las disciplinas que ensefia.

Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco curricular y las
particularidades de sus alumnos.

Manejar estrategias de evaluacidn coherentes con los objetivos de aprendizaje, la disciplina que
enseiia,el marco curricular nacional y permite a todos los alumnos demostrar lo aprendido

e CREACION DE UN AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE
Establecer un clima de relaciones de aceptacidn,equidad,confianza,solidaridad y respeto.

Manifestar altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos sus
alumnos.

Establecer y mantener normas consistentes de convivencia en el aula.

Establecer un ambiente organizado de trabajo y disponer los espacios y recursos en funcién de los
aprendizajes.







e ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE TODOS LOS ESTUDIANTES
Comunicar en forma clara y precisa los objetivos de aprendizaje
Presentar estrategias de ensefianza desafiantes,coherentes y significativas para los estudiantes.

Tratar con rigurosidad conceptual y comprensible los contenidos de las clases para los
estudiantes.

Optimizar el tiempo disponible para la ensefianza.
Promover el desarrollo del pensamiento.

Evaluar y monitorear el proceso de comprensiéon y apropiacién de los contenidos por parte de los
estudiantes.

e RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

Reflexionar sistematicamente sobre su practica

Construir relaciones profesionales y de equipo con sus colegas.

Asumir responsabilidades en la orientacién de sus alumnos.

Propiciar relaciones de colaboracién y respeto con los padres y apoderados.

Manejar informacion actualizada sobre su profesidn,el sistema educativo y las politicas vigentes.




ASISTENTES DE AULA

NOMBRE DEL CARGO :ASISTENTE DE AULA

ORGANIZACION :ESCUELA DIFERENCIAL MONTE CARMELO

2.-DESCRIPCION DEL CARGO:
Propésito general

Profesional de la educaciéon cuyo principal propdsito es proporcionar apoyo en la sala de clases
en diversas tareas que este le e ncomiende.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
DE AULA

Marcar, repartir, crear material,

ornamentar salas de clases

Apoyar en actividades de aula(rutinas,contenidos,evaluacién)

Orden y aseo de sala de clases o espacios comunes que ocupe el curso
Supervisar presentacion e higiene de los alumnos

Colaborar en actividades y rutinas de higiene personal de los alumnos (vestuario,
colaciéon,muda)

Colaborar para mantener sana convivencia escolar

Informar al docente situaciones irregulares respecto de los alumnos

ESTABLECIMIENTO

Apoyo en la preparacion de actos civicos y actividades extraprogramaticas que el director
encomiende.

Preocuparse que salas de clases,bafios y dependencias del establecimiento se mantengan
aseadas.

Apoyo en labores de aseo en periodos que no hay alumnos.




PSICOLOGO(A)

NOMBRE DEL CARGO :PSICOLOGO

ORGANIZACION :ESCUELA DIFERENCIAL MONTE CARMELO

2.-DESCRIPCION DEL CARGO:

El psicélogo educativo es el profesional que posee los conocimientos psicoldgicos, habilidades y
valores para planear, prevenir, diagnosticar, intervenir, evaluar e investigar, en el ambito del
comportamiento y la educacién, a fin de contribuir al bienestar de individuos y grupos, con juicio
critico y compromiso social.

3.-Funciones y Responsabilidades

e Evaluacion Psicométrica

e Convivencia Escolar

e Intervencién educativa de necesidades de los alumnos
e Funciones preventivas

. PROTOCOLO DE ATENCION
FUNCIONAMIENTO
PROFESIONALES NO DOCENTES

La escuela especial y/o diferencial nace de la desigualdad de caracteristicas
bioldgicas, psiquicas y socio-culturales que presentan los nifios que pertenecen a
nuestro sistema escolar. Estas desigualdades pueden tener diversos origenes, ya sean
patoldgicos,clinicos,socioeconémicos y/o culturales que inciden en el proceso
educativo normativo.

Los estudiantes que conforman este sistema educativo presentan diversas dificultades
a nivel cognitivo,emocional,comunicativo,motor,sensorial y ocupacional.A raiz de las
problematicas antes descritas se hace necesario un trabajo multidisciplinario que apoye
el quehacer pedagdgico.

El equipo de profesionales no docente conformado por la Kinesidloga, Terapeuta
Ocupacional, Fonoaudiologa y Psicologa es el encargado de colaborar entregando
herramientas y técnicas especificas que son complementarias durante el proceso

formativo de los estudiantes.




I.-DESCRIPCION DE ATENCION

Las intervenciones de los profesionales no docentes estan dirigidas a tres niveles de
educacion Especial, que son los siguientes:

- Nivel Pre-basico

- Nivel basico

- Nivel Laboral

I1.-TIPO DE ATENCION

Atenciones grupales
Se realizan atenciones a nivel grupal en sala de clases y gimnasio, enfocadas en realizar
apoyo a los planes y programas que la docente estd implementando segun su

planificacion y las necesidades que ella visualice.

Estudios de caso

En medida de las necesidades que aparezcan en el proceso escolar, se implementaran
instancias de trabajo individualizado que permita abordar diversas problematicas.

Las derivaciones de los casos se realizan a partir de direccion o de los docentes a
cargo,con aquellos estudiantes que presenten algun tipo de dificultad o requiera apoyo
desde alguna de las areas siendo viable abordar en el contexto escolar.

Talleres

Se implementaran intervenciones de tipo grupal dentro de la sala de clases o en
ambiente protegido con los distintos estamentos que conforman la comunidad
educativa que presenten una problematica comun.

Estos se realizardn con modalidad de talleres con sesiones planificadas, dirigidos a

potenciar recursos y entregar herramientas.

Atencion de apoderados

Las intervenciones con apoderados se realizaran de forma individual o grupal,en caso
de que sea requerido por la profesora a cargo, por la directora del establecimiento o
por ellos, estardn enfocadas principalmente en aportar desde el hogar al desarrollo
integral de cada uno de nuestros estudiantes.

Se busca ademas generar un trabajo en conjunto con la familia, ya que es la base
fundamental para promover aprendizajes constructivos y fortalecer distintas
habilidades.




PERFIL DE LOS PROFESIONALES NO DOCENTES

Proposito general
Entregar herramientas y técnicas especificas que complementen y apoyen el proceso

formativo de los estudiantes.

Funciones

- Conocer y dominar los contenidos necesarios de cada area.

- Realizar un adecuado razonamiento clinico para implementar un proceso
evaluativo pertinente.

- Aportar con distintas técnicas y estrategias que vayan en directo apoyo a la
labor docente.

- Realizar adaptaciones metodoldgicas para facilitar la adquisicién de
aprendizajes significativos.

- Entregar indicaciones o sugerencias de trabajo a la familia,desde las diversas
areas de intervencion.

- Conocer las caracteristicas,los diagnosticos y necesidades de aprendizajes de
los estudiantes.

- Organizar los objetivos de las intervenciones coherentes al marco curricular

que utilizara la docente.

Actitudes de profesionales no docentes

Con respeto a la diversidad: Es fundamental que el equipo de profesionales no
docentes mantenga un respeto a la diversidad de nuestra comunidad ,ya que buscamos

promover un ambiente inclusivo.

Proactivo y con iniciativa: Es necesario un profesional que esté atento a las
necesidades de los profesores, apoderados y estudiantes para dar respuestas

pertinentes.

Dispuesto al trabajo de equipo: mantener una actitud colaborativa, con el objetivo
de realizar una labor en conjunto, contribuyendo a que se cumplan los desafios

planteados.

Tolerancia a los cambios de acuerdo con los requerimientos del establecimiento:

Mantener una postura flexible y adaptable frente a la contingencia del momento.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION LIDERAZGO

SUBDIMENSION

OBJETIVOESTRATEGICO

LIDERAZGO DEL
SOSTENEDOR

Coordinar planes de gestiones con
equipos de trabajo

Realizar diagndstico permanente de
las necesidades del establecimiento
educacional a nivel de infraestructura
y pedagdgico

Acompafar y monitorear
funcionamiento de las distintas
instancias educativas

Facilitar recursos y herramientas que
aseguren el buen desarrollo del
trabajo escolar y los equipos de
docentes y asistentes de la educacion

LIDERAZGO FORMATIVO DEL
DIRECTOR

Formalizar procesos de monitoreo y
evaluacidn en las diversas areas de trabajo,
asegurando la calidad de la educacién.
Acompaniar y liderar reuniones técnicas de
organizacién de los planes educativos en los
distintos niveles de educacion

Acercar al personal del establecimiento
instancias de formacién y actualizacién
ofrecidas por Mineduc y otras instituciones
Organizar reflexiones pedagdgicas :
Planificacidn, estrategias y evaluacion
Protocolizar y organizar estudios de caso.

PLANIFICACION Y GESTION DE
LOS RESULTADOS

Disefiar e implementar un sistema de
difusién,actualizacion y fortalecimiento del
proyecto educativo institucional, planes,
reglamentos y manuales.

Monitorear resultados en dimension
pedagdgica y de convivencia escolar
Implementar un sistema de monitoreo de
aprendizajes

Implementar estrategias de recuperacién de
aprendizajes

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

OBIJETIVO ESTRATEGICO

GESTION CURRICULAR

Desarrollar e implementar estrategias que aseguren
la apropiacion y aplicacién del curriculum nacional
con adecuaciones, bajo el marco para la buena
ensefianza y en concordancia con el PEI

Implementar planificaciones de trabajo de acuerdo
a priorizacidn curricular y aprendizajes en espiral.

Desarrollar Talleres de trabajo y de actualizacién
DUA

Implementar Refuerzo educativo como primera
unidad de trabajo del semestre escolar.

Incorporar estrategias tecnolégicas al trabajo
escolar.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Implementar estrategias de reflexién pedagdgica, en
relacidn con el trabajo en el aula, con el propdsito de

EN ELAULA fortalecer las practicas del equipo docente.
e Desarrollary ejecutar planes de trabajo con apoyos de
profesionales: Fonoaudidloga, Terapeuta Ocupacional
e Incorporar estrategias DUA
e Incorporar estrategias Teach
e Incorporar estrategias tecnolégicas
APQOYO AL DESARROLLO DE e Establecer un sistema de entrega de contenidos

LOS ESTUDIANTES

pertinentes y adecuados que contribuyan a la
posterior inclusion social y laboral, considerando las
particularidades de los estudiantes.




DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

FORMACION e Implementar procedimientos que promuevan la
formacidn integral de los estudiantes.
CONVIVENCIAESCOLAR e Establecer una cultura de respeto, basada en el trabajo

articulado del equipo profesional ,entregando
lineamientos bajo el Proyecto Educativo Institucional y
reglamento interno

Apoyar a los estudiantes y sus familias favoreciendo
procesos de salud mental y sana convivencia escolar.

PARTICIPACION Y VIDA
DEMOCRATICA

Desarrollar y ampliar los mecanismos de participacion de
las familias y la comunidad.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

GESTION DEL PERSONAL

Fortalecer el equipo docente del establecimiento
,asegurando acceso a recursos Yy espacios,
promoviendo el buen clima, la identidad y motivacién
por su labor

GESTION DE RECURSOS
EDUCATIVOS

Entregar condiciones que aseguren la adecuada
provision, organizacién y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizaje de los estudiantes.
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REGLAMENTOS, MANUALES, PLANES Y
PROTOCOLOS EMANADQS BAJO ESTE PEI

RICE: REGLAMENTO INTERNO DE CONVIVENCIA ESCOLAR
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PROTOCOLO EN CASO DE ACOSO ESCOLAR (BULLYING)

PROTOCOLO DE CANCELACION DE MATRICULA

PROTOCOLO EN CASO DE RECLAMO CONTRA CUALQUIER MIEMBRO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
PROTOCOLO EN CASO DE VIOLENCIA DE UN ESTUDIANTE HACIA UN ADULTO

PROTOCOLO EN CASO DE CONSUMO DE DROGAS O ALCOHOL

PROTOCOLO DE ACCION ANTE PORTE Y TRAFICO DE DROGAS

PROTOCOLO EN CASO DE AUTOAGRESION, IDEACION SUICIDA, ACTO SUICIDA

PROTOCOLO EN CASO DE ACCIDENTE ESCOLAR

PROTOCOLO EN CASO DE ABUSO SEXUAL Y VIOLACION

PROTOCOLO EN CASO DE MALTRATO INFANTIL Y/O VULNERACION DE DERECHOS

PROTOCOLO ESTUDIANTES TRANS

PROTOCOLO ESTUDIANTES TEA

PROTOCOLO DE EMBARAZO, MATERNIDAD Y PATERNIDAD RESPONSABLE

PROTOCOLO DE PATERNIDAD RESPONSABLE

PROTOCOLO EN CASO DE CRISIS

PROTOCOLO DE ACTUACION FRENTE AL CONTROL DE ESFINTER NIVEL MEDIO MENOR A KiNDER
PROTOCOLO DE APOYO EN ACTIVIDADES DE LA VIDA DIARIA (AVD) RELATIVAS A CONTROL DE
ESFINTERES, MUDAS, MANEJO DE PERIODO MENSTRUAL E HIGIENE DE ESTUDIANTES

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACION
PROTOCOLO DE RETENCION ESCOLAR

PLAN DE FORMACION LOCAL

PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO
PLAN DE CIUDADANIA

PROTOCOLOS TEA







